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Die Aktienrechtsreform (endlich) im Ziel

Mit der Aktienrechtsreform ist ein Gesetzesprojekt im Ziel, das vor bald anderthalb Jahrzehnten begann und dessen Verwirklichung mehr als einmal auf der Kippe stand.
Mit dem Abschluss der Reform wurde ein wichtiges Ziel in der Weiterentwicklung des Schweizer Wirtschaftsrechts erreicht. Es wird erwartet, dass das neue Recht Anfang 2022 in Kraft fritt,

Kapitalband als echte Neuerung

Eine echte Neuerung ist das sogenannte Kapitalband. Es
erginzt das in der letzten umfassenden Aktienrechtsreform
von 1991 eingefiihrte Institut des genehmigten Kapitals,
das es erlaubt, den Entscheid tiber eine Kapitalerhohung in
gewissen Schranken von der Generalversammlung an den
Verwaltungsrat zu delegieren. Neu soll der Verwaltungsrat
auch zu Kapitalherabsetzungen ermichtigt werden koén-
nen. Damit entsteht ein Band, innerhalb dem der Verwal-
tungsrat in eigener Kompetenz die Hohe des Aktienka-
pitals laufend den Bedirfnissen der Gesellschaft anpassen
kann. Die Ermichtigung kann zu einer Erhéhung oder
Herabsetzung von bis zu 50 Prozent erteilt werden, und
dies fiir bis zu fnf Jahre. Selbstverstindlich kann die Ge-
neralversammlung den Spielraum auch enger fassen oder
nur eine Erhéhung bzw. nur eine Herabsetzung erlauben.

Neuer Mindestnennwert einer Aktie

Aktien miissen auch kiinftig einen Nennwert aufwei-
sen, dieser muss neu aber einfach «grosser als null» sein
(bisher mindestens ein Rappen). Dies erlaubt beliebige
Aktiensplittings, ohne das System des festen Aktien-
kapitals aufgeben zu miissen. Es resultiert daraus somit
eine dhnliche Flexibilitit wie bei den sog. «<nennwertlo-
sen Aktien», ohne dass man formell auf einen Nennwert
verzichten musste, was komplizierte Anpassungen quer

durch das ganze Aktienrecht zur Folge gehabt hitte.

Kapitalverlust, Uberschuldung und

neu «drohende Zahlungsunfahigkeit»

Die Aktienrechtsreform adressiert verschiedene Schwichen
im Schweizer Sanierungsrecht. Dabei soll das Ziel sein, die
Chancen auf eine erfolgreiche Sanierung zu erhéhen, ohne
die Gldubiger einem zusitzlichen Risiko auszusetzen.

Damit bei einer drohenden finanziellen Krise das
«Frihwarnsystem» besser und friher greift, wird
neben den bereits bekannten Schwellenwerten — Ka-
pitalverlust und [jberschuldung — neu der Tatbestand
der drohenden Zahlungsunfihigkeit eingefiihrt. Eine
drohende Zahlungsunfihigkeit liegt vor, wenn die Ge-
sellschaft weder tber die Mittel zur Erfiillung filliger
Verbindlichkeiten noch tber den erforderlichen Kredit
verfiigt. Dieser neue Tatbestand ist sinnvoll, denn Il-
liquiditdt fihrt erfahrungsgemiss hiufiger zum Zu-
sammenbruch eines Unternehmens als eine (voriiber-

gehende) Uberschuldung.

Digitalisierung der Generalversammlung

Die Regeln fiir die Generalversammlung werden mo-
dernisiert und es wird die Basis geschaffen, um von der
Digitalisierung zu profitieren. So konnen Aktionire
neu mittels elektronischer Mittel (z.B. Live-Video-
streaming) an einer physischen Generalversammlung
teilnehmen oder die Generalversammlung kann als
«virtuelle Generalversammlung ohne Tagungsort» voll-
umfinglich auf elektronischem Wege abgehalten wer-
den. Fiir Gesellschaften ohne borsenkotierte Aktien ist
die Digitalisierung aber immer nur eine Moglichkeit,
keine Pflicht. Eingespielte Vorginge kénnen daher un-

verindert weitergefithrt werden.

Auch fiir die Beschliisse des Verwaltungsrats wird die
Nutzung elektronischer Mittel ausdriicklich im Ge-
setz festgehalten.

Geschlechterrichtwerte
In bérsenkotierten Gesellschaften soll jedes Geschlecht
im Verwaltungsrat zu mindestens 30 Prozent und in der

mit einer Ubergangsfrist von zwei Jahren. Im Folgenden werden einige wichtige Neuerungen der Reform skizziert.

Geschiftsleitung zu mindestens 20 Prozent vertreten
sein. Eine Sanktion ist bei Nichterreichen der Richt-
werte nicht vorgesehen. Im Vergltungsbericht muissen
aber die Griinde, weshalb die Geschlechter nicht wie
vorgesehen vertreten sind, und die Massnahmen zur
Forderung des weniger stark vertretenen Geschlechts
angegeben werden.

Zwar wurde diese Bestimmung auf den 1. Januar 2021
in Kraft gesetzt, aber die Pflicht zur Berichterstattung
soll fiir den Verwaltungsrat erst fiunf Jahre und fiir die
Geschiftsleitung gar erst zehn Jahre nach Inkrafttreten
des neuen Rechts gelten. Je nach Zeitpunkt des Inkraft-
tretens der Reform kénnte dies fiir den Verwaltungsrat
ab 2027 und fiir die Geschiftsleitung gar erst ab 2032
der Fall sein.

Dringender Handlungsbedarf?

Die Reform ist bewusst so angelegt, dass keine Statu-
tendnderungen erforderlich sind. Daher missen zurzeit
keine besonderen Vorkehrungen getroffen werden. Eine
gelegentliche Prifung der méglichen Nutzung der neu-
en Moglichkeiten, so etwa der Flexibilisierung der Ka-
pitalbasis durch ein Kapitalband oder der Vereinfachung
der Abliufe fir die Generalversammlung und den Ver-
waltungsrat durch den Einsatz elektronischer Mittel, ist
jedoch ratsam.

Die AG als passendes Rechtskleid

fir Unternehmen aller Art auch in Zukunft

Das Resultat der Reform ist zwar kein Aufbruch zu neu-
en Ufern. Dennoch ist ihr ein gutes Zeugnis auszustel-
len: Es finden sich zahlreiche Erleichterungen und neue
Freirdaume. Der Digitalisierung wird Rechnung getragen.

Umstrittene Fragen werden geklirt, und da und dort
wird eine verfehlte Gerichtspraxis korrigiert. So ist die
Aktiengesellschaft auch in Zukunft ein passendes und
zeitgemisses Rechtskleid fiir Unternchmen aller Art.
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