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«Die UBS hat vom Swissair-Schock profitiert»

Rechtsanwalt Peter R. Isler erinnert sich an die Rettung der Grossbank und schildert Folgen der Finanzkrise fiir Anwaltskanzleten

AMDREAS SCHURER

Als seine Kanzlei mithelfen musste, die
schweiz zu retlen, war Peter R. Isler in
einer anderen Welt, damals in jenen
Oktobertagen 2008, Der Partner der
Zlrcher Kanzler Miederer Kralt & Frey
nahm an einer Anwaltskonferenz in Bue-
nos Adres teil; es gab Steaks, der Tango
war mitreissend, die Anwilte lbertrie-
ben wie gewohnt, schildert Isler. Auch in
der Schwewz ser dhe Simmung ziemhbch
entspannt gewesen, erinnert er sich: «Die
Fussball-EM hallte nach, man dachte an
nichis Boses und glaubte, dass die Sub-
prime-Krise und das Lehman-Brothers-
Diebakel kaum wesenthche Auswirkun
gen auf uns haben wiirden.» Isler wusste,
dass es anders war, als er in Buenos Aires
woilte, Semn Kanzlemkollege Peter Forst-
moser war bereits in jene Aktivititen in-
volviert, die eine Katastrophe abwenden
sollten: das Grounding der UBS. Isler
sagt: «Im kleinsten Kreis ging es turbu-
lent zu und her.s

Schockwellen drohten

Peter R. Isler wusste, was auf dem Spiel
stand. Er kennt den Finanzplatz und die
Anwaltsbranche Ziirchs wie wenige
andere. Vor vierzig Jahren, 1977 stiess er
zum Biiro Miederer Kralt & Frey. Diese
1937 gepriindete Kanzlei hatte damals 6
Partner — und 1thn als emnzigen Mitarbei-
ter. Inzwischen ist sie eine der fithrenden
schweizerischen  Wirtschaftskanzleien,
die 34 Partner und fast 100 Junsten be
schaftigt. Thren Sitz hat sie im Herzen
des Fi|'|:|n.-*|'|l.-|l;:r:.~..~; an  der Bahnhof-
slrasse, im «Eidgenoss», beim Hauptsatz
der Ziircher Kantonalbank { ZKB). Isler
wir nebenbel lange Verwallungsrat der
damaligen Bank Leu. war als Anwalt in
die Wirren um die Swissair involviert,
und er sagl: « Wenn auch die LIBS pleite
eegangen wire, hitte das um Potenzen
erissere Schockwellen und hinanzelle
Folgen ausgeldst.»

5o weil sollte es nicht kommen -
dank einer in kleminstem Kreis exzellent
vorbereiteten Rettungsaktion, wie Isler
erziihlt. Innert kiirzester Zeit sei das
Paket geschniirt gewesen, das der Bun-
desrat dann genchmigte: Der Bund
stiirtkte per Notrecht das Kapital der
UBS mut 6 Milliarden Franken, und die
Mationalbank finanzierte die Auslage-
rung lauler Wertpapere von der UBS in
eine Zweckgesellschaft mit einem Dar-
lehen von iiber 60 Milliarden Franken.
Folgende Figuren waren 1n Islers Enn-
nerung fir die Rettung zentral: Peter
Siegenthaler, Direktor der Eidgendssi-
schen Mnanzverwaltung, und Philipp
Hildebrand, damals Direktionspriisi-
dent der Natonalbank. Sie setzten sich
mit Peter Forstmoser Giber das Wochen-
ende vom 11, und 12, Oktober 2008 zu-
sammen, um das Rettungspaket zu 2im-

NACH DER KRISE
SERIE FINANZPLATZ

Wia hat die Finanzkrise vor 2ehn Jahran
Zunch verandert! Die MZS blickt zunick.
Mit diesem Beitrag endet die Serie
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mern, unterstiitzt von Eugen Haltiner,
Prisident der Eadgendissischen Banken-
kommission. Diese Personen haben sich
laut Isler zusammengerauft wie frither
die Kreditchels der Grossbanken und
der ZKB, die den Fall einer kriselnden
schweilzerischen Unternehmung bespra-
chen und sagten, irgendwic miissten sie
egemeinsam eine Losung finden. Siegen-
thaler, Hildebrand und Haltiner hiitten
sich vertraut und uneitel das gemein-
same Ziel verfolgt; Schadenfreude oder
versteckte Agenden habe es mcht ge-
eeben. In Buenos Aires sei er erleichtert
gewesen, als die gelungene Aktion ohne
vorheriges Leck am 16. Oktober 2008
bekanntgegeben wurde. Die Anwiilte an
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der Konlerenz in Argentinien seien be-
eindruckt gewesen, wie effizient die
Schweiz die Rettung der Grosshank
tber die Bihne gebracht habe.

Dass die Rettung so glatt verlief, da-
[iir hat Isler emne bemerkenswerte Er
kldirung. «Die UBS hat in ihrer Krise
vom Schock des Swissair-Groundings
prolitierts, sagt er und verwest aul de
«lronie der Geschichte», dass just die
Grrossbank, die beim Miedergang der
Airline eine in mehrfacher Hinsicht spe-
zielle Rolle gespielt habe, aus dem Luft-
[ahridrama wemiger als zehn Jahre spi
ter Nutzen zichen sollte. Diesen Nutzen
bheschreibt er so: «Die massgebenden
Akteure waren mental vorberentet, der
Schock sass ihnen sprichwortlich noch in
den Knochen.» Sie hiitten gewusst, dass
im Krisenfall unbiirokratisch gehandelt
werden miisse, dass offene Rechnungen
kemen Platz hiitten. Und sie hiitten ge-
lernt, dass es nicht immer angezeigt sei.
die Marktkrifie frei spielen zu lassen
sondern  dass manchmal Schadens-
begrenzung notig sei. entschlossenes
und rasches Eingreilen, um Schhmme-
res zu verhindern. Bekanntlich habe sich
dieser Mut gelohnt, betont der Anwalt:
Von der Rettung der UBS hiitten meht
nur deren Glaubiger, Angestellte und
Aktoniire prohitiert, sie habe sich auch
fiir den Bund und die Nationalbank aus-
bezahlt — und zwar in Milliardenhéhe.

Vor dem Swassair-Grounding habe
die konstruktive Zusammenarbeit iiber-
haupt micht funktioniert, sagt Isler. Un-
schweizerisch sel gewesen, wie unko-
operativ sich die Involvierten verhalten
hiitten: «Es gab emne von der Pohihk an
gefangene, aber auch in der Bankenwelt
weltergefiihrte Gespriichsverweige-
rung.» In der Pohtik habe es manchen
Parteichef vielleicht amiisiert, dass die
FDOP wegen emiger threr prominenien
Mitgheder im Swissair-Verwaltungsrat
schlecht dagestanden sei. Das gepen-
seilige Misstrauen in der Bankenwell sex
ihm neu gewesen, sagt Isler. In den Y90er
Jahren habe er regelmissig krtische
Situattonen  miterlebt, 1 klemerem
Massstab natiirlich, und oft mit Befriedi-
gung leststellen kimnen, wie dank kolle-
gialem Vertrauensverhiltnis die gegen-
seitige Unterstiitzung gespielt habe.

Das Resultat davon, dass in der Knse
der Swissair die Kooperation nicht funk-
tionierte, 15t bekannt: Am 2. Oktober
2001 stand die Flotte der Airline still.
e Folgen der damaligen destruktiven
Mentalitiit haben sich, wie Isler es lor-
muliert, eingebrannt und den Boden da-
fiir bereitet, dass im nichsien grossen
Krnsentall meht so lange zugewartel und
gezaudert wurde, bis es zu spat war.

Trotz gelungener UBS-Rettung: Fol-
genlos bheb die Finanzknse in Zinich
nicht, weder fur Banken noch fiir An-

wallskanzlewen. Isler spricht von Menta-
litatswandel, von Kostendruck, Klagen,
Bussen, neuen Regulierungen und stiir-
ker gewichteter Compliance. Beispiel-
haft greifbar sei der Wandel im «Orsini»
des Savoy Baur en Ville am Paradeplatz,
das der Anwalt als seine Kantine fur be-
sondere Anliisse bezeichnet. Dort sei
gut #u beobachten, dass sich heute die
Banker fiir das Mittagessen mindestens
emne halbe Stunde weniger Zeit niihmen
als frither und hochstens ein Glas Wein
tranken. Auffallend sei auch, dass viele
Banken in der Beasichungspllege vor
allem in die Kategorie der Vermogends-
ten investierten, liir die anderen sei die
sparschraube angezogen worden. Das
spiirten zum Beispiel Pensionierte. die
es [rither geschiitet hiitlen, en- oder
zweimal im Jahr mit ithrem Berater auf
Kosten der Bank gut essen zu gehen.
Die Zunahme der Klagen von Bank-
kunden beurteilt Isler differenziert. Ein
Crrund  dafiir, dass es mehr Prozesse
gebe, se1 wohl i der Tendenz zu mehr
Regulierung zum Schuiz des Kunden zu
sehen. Manche Kunden hiitten aber auch
eine vollig einseitige Risikomentalitit an
den Tag gelegt, nach dem Motio: «Wenn
die Bank lir mmuch schine Gewinne er-
zielt, ist das selbstverstindlich, wenn
nicht, hat sie versagl.» Von emer anderen
Dimension seien die Klagen und Verfah-
ren im Zusammenhang mit Altlasten wie

Devisenmanipulationen, Mithilfe bei der
Steverhinterzichung durch auslindische
Kunden oder Geldwiischerei-Vorwiir-
len, die manche Banken auch heute noch
unerledigt mitschleppten. Die damit ver-
bundenen Bussen und Kosten hiitten
dazu gelithrt, dass dhe Banken quasi Gber
Nacht ihre Kontrollstrukiuren massiv
verschiirlen mussten.

Im Anwaltsparadies?

Bussen, Klagen, Compliance-Ausbau:
Bietet das Anwaliskanzleien nicht para-
dhesische Verhiltmsse? Isler sagt: «Das
ist eine viel zu einfache Betrachtungs-
weise, Ich stelle mir das Anwaltspara-
dies anders vor.» Anwaltskanzleien und
Revisionsgesellschafien wiirden heute
#war latsichhch teillweise emen schénen
Umsatz mit sogenannten «investiga-
tions» machen, mit vertieften Unter-
suchungen von komphzierten Rechts-
fillen. Finanziell sei das attraktiv: Da
seien ganze Anwaltsteams unter Um
stinden monatelang damit beschiftigt,
emmen Fall akribisch aufzurollen. Das
schlage aber auch auf den Magen: « Emne
Art privater Staatsanwalt wollten wir ja
nicht werden, als wir dhe Anwaltsprii-
fung machten.» Diese Geschichten, die
von einzelnen spezialisierten Kanzleien
vor allem in Amenka auch ausgenulzt
wiirden, sollien doch einmal abgearbei-
tel sein, sagl der Anwalt: «Untersuchun-
gen von komplexen Schadenstallen ward
es fir uns Anwilte immer geben. Aber
[iir unsere Bankkhenten méchte ich he
ber wieder die konstruktive Berater-
titigkeit leisten, die uns auszeichnet.»

Der gestegene Kostendruck i der
Finanzbranche sei flir die Anwilte heute
aber schon spiirbar, sagt Isler, mehr
noch als 2008, als es brannte und den
Kunden keine Zeit blieb, sich nach
anderen Kanzleien umzuschauen. Heu
te seien Rahmenvertrige mit im Voraus
lestigelegien Honoraren [ir die Arbeit
cines Jahres mit grossen Klienten diblich,
was vor der Krise nur in Ausnahme-
illen vorgekommen seil. Das Bonmot,
dass Anwilte in guten wie in schlechten
Zeiten immer zu tun hitten, stimme da-
her nur mat Bhek aul das Arbeitsvolu-
men: «Aber die Konditionen dndern.»
Ein realishischer Anwalt wisse, dass es
ihm auf Dauer micht wesentlich besser
gehen kinne als seinen Klienten.

Andere Trends in der Anwaltsbran
che sind fiir Isler indes mindestens so
wichtig; Trends, die von der Finanzkrise
unabhingig sind: allen voran Spenah-
sierung und Teamwork. Zu seinen An-
fangszeiten hiitten Anwiilte alleine oder
zu zweit gearbeitet. Heute sei ein Vor-
gehen in Teams hiufig, sowohl aus Zeit-
grilnden als auch wegen des Spenal-
wissens. Viele Bereiche abzudecken, wie
Anwiilte alter Schule so wie er, sei fiir
junge Kollegen kaum mehr denkbar,
denn sie wilrden friihzeitig in ein Spe-
rulgehet gedriingt.

Isler hat nicht nur in der Kanzlei
emnen breiten Fiicher: Er engagiert sich
seil langem i der Anwaltspriilungs-
kommission des Kantons Zirich und in
den letzten Jahren in der Verbimdung
der Ehemaligen der Universitit Ziirich
— nicht zuletzt weil er iberzeugt ist, dass
der Staal je linger, je mehr nur die Basis
finanzieren konne und ohne Beitrige
von Privaten universitiire Spitzenleis-
tungen nicht mehr finanziert werden
konnten. Fiir den Standort Ziirich sei er
zuversichthch, sagt der Anwalt, der am
Zinchberg aufgewachsen 18t und heute
in Kilchberg wohnt. Die Attraktivitit
der Stadt se1 enorm hoch, ausliindische
Giste wiirden regelmissig schwirmen.
[Dhe Greschiifte hefen fiir viele lokale und
mternationale Unternehmen gut. In Be-
zug auf die Zukunft etwas verunsichert
se1 er, well pohiisch mait den Standort-
vorteilen gespielt werde — etwa, indem
die bilateralen Vertrige mit der EU fiur
dhe Schweiz als kiindbar bezewchnet wilir-
den. Isler meint: «Wir miissen aufpas-
sen, dass wir uns am Schluss nicht die
Augen reiben und sagen: <So habe ich
mir das aber nicht vorgestellt.»»




