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CORPORATE VENTURING

Venture Capital

Venture Capital wird - wortlich ins Deutsche Ubersetzt — mit Wagnis- oder
Risikokapital gleichgesetzt

Venture Capital ermoglicht es Unternehmen in der Frithphase das fir die
Entwicklung der Geschaftsidee erforderliche Kapital zu beschaffen

Venture Capital Finanzierung unterscheidet sich von einer herkdbmmlichen
Bankenfinanzierung dadurch, dass sie ohne Stellung von Sicherheiten in der
Form haftenden Eigenkapitals erfolgt

Klassischer Venture-Capital-Geber ist ein Finanzinvestor

Venture-Capital-Finanzierung erfolgt in Zyklen, sog. Finanzierungsrunden



CORPORATE VENTURING

Corporate Venture Capital (1/2)

= Corporate-Venture-Capital-Geber sind strategische/industrielle Investoren
= Treiber des Corporate Venture Capital:

— Zugang zu Technologie

— Zugang zu innovativen Geschiftsmodellen

— Schaffen von Synergieeffekten
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CORPORATE VENTURING

Corporate Venture Capital (2/2)

Marktanteil des Corporate Venture Capital in Europa 2012-Q1/2019:

340

$35

$3.0

%25

$2.0

1.

]

$1.

=]

$0.

]

$0.0

s Capital invested ($B) et of total deal count
12203040 10220230240Q0 1220304012202 304QQ 12203240 10 20 30 40 10Q 202 3Q 4Q 1Q
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019*

Source: Wenture Pulse, Q1"19, Global Analysis of Venture Funding, KPMG Enterprise. Data provided by PitchBook, April 11, 2019

30%

25%

20%

15%

10%

e
&

0%



Ziele CVC Mehrwert Startup Mehrwert Corporate

N<F

CORPORATE VENTURING

Ziele & Mehrwert

Zugang zu neuen
Technologien und
Know-how

Identifizierung neuer
Markte

Austausch von
Technologie- und
Prozess-
/Umsetzungsstrategie

Erweiterung
bestehender
(Synergien) und
Entwicklung neuer
Produkte

Finanz. Rendite

Kenntnis der Markte
und Technologien des
Corp. hoher als bei
Finanzinvestoren

Finanzkraft des Corp.
«Geduldiger Investor»

Evtl. Nutzung von
Herstellungs- und
Entwicklungs-
infrastruktur

Nutzung
Vertriebskanale

Evtl. Ressourcen und
Support

Instrument zur
Diversifikation und
Schaffung neuer
Vertriebskanale

Zugang zu
innovativen
Technologien fur
«wenig Aufwand»

Good Corporate
Reputation (nach
innen und aussen)

Finanz. Rendite



CORPORATE VENTURING

Rechtliche Herausforderungen

Konfliktpotential und Regelungsbedarf
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Akzeptanz des Risikos des Scheiterns

Umgang mit Minderheitsbeteiligung

Gewahrung von Freiraumen fur das Start-up-Management

Im Gegensatz zu klassischen VCs sind Corporates zumeist nicht Exit-getrieben

Finanzielle Schutzrechte stehen oftmals nicht im Vordergrund. Beschrankung auf
«down-side protection»

Im Vordergrund steht aus strategischen Gesichtspunkten der Zugang zur
Technologie. Angestrebt wird oft eine Call Option auf die Technologie

Vorhand- und Vorkaufsrechte im Fall des Verkaufs von Anteilen durch Aktionare

«Matching Right» bei Verkauf an Konkurrenten des Corporate (Verhaltnis zum Drag-
Along Recht)

Umgang mit Reputationsrisiken und regulatorischen Risiken: «Put Option» der
investierenden Corporates
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We help creative minds grow!
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